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Em 2025, a Secretaria de Transportes Metropolitanos do Governo do Estado de Sao
Paulo (“STM-SP”) publicou edital de licitacdo de Parceria Publico-Privada (“PPP”), na
modalidade menor tarifa, visando a concessdo, precedida de obra publica, de trecho
adicional ao Trem Intercidades, que liga a Capital de Sdo Paulo a cidade de Campinas,
conectando o aeroporto de Viracopos a rede ferrovidria metropolitana. No edital, foi
prevista a criacao de um servigo expresso diretamente da Estagdo da Luz e/ou da Estagdo da
Barra Funda até o terminal localizado no subterrdneo do Aeroporto de Viracopos (“VCP”).
A concessiondria responsavel por VCP (a “Aerocampinera S.A.”) ja havia assinado
instrumento juridico valido para autorizar as obras de instalagdo do terminal, contando com
anuéncia do poder concedente, a Unido Federal representada pelo Ministério dos Portos e

Aeroportos (“MPor”) e pela Agéncia Nacional de Aviacao Civil (“ANAC”).

Conforme o edital, a nova linha férrea deverd operar com trens 24h por dia, que
sairdo do Terminal Luz e/ou Barra Funda em intervalos de 20 minutos e deverao concluir o
trajeto Capital-Campinas em 1 hora. A modelagem proposta pela STM-SP prevé que as
receitas tarifarias oriundas da exploragdo comercial da linha férrea compensardo o
concessionario pelos investimentos nas obras de implantagdo da linha, na aquisicao de
material rodante e do sistema de alimentagdo elétrica, facultando-se ao concessionario a

exploracdo de receitas acessoOrias ou complementares.

Considerando os interesses das empresas aéreas com o possivel aumento no fluxo de
passageiros com a nova ligagdo ferrovidria, bem como a demanda por infraestrutura de
eventos e convengoes naquela regido do interior de Sao Paulo, a modelagem econdmica da
PPP prevé possibilidade de instalagdo de um centro de convengdes moderno e leitos

hoteleiros de médio e alto padrdo. A exploracdo dessas atividades ¢ uma das possibilidades
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para fins de receita acessoria. A desapropriacdo dos imoveis lindeiros ao aeroporto VCP

serd de responsabilidade do Estado de Sao Paulo, com apoio do concessionario.

A situacdo preocupa a concessionaria responsavel pela operacdo do Aeroporto de
Guarulhos (“GRU”) (a “Cumbica S.A.”)!, 0o mais movimentado do pais, que ¢ ligado a
cidade de Sao Paulo apenas por uma linha da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos
(“CPTM”), com servico expresso com intervalos de 1 hora, com operacdo que ndo ¢ 24h. A
falta de infraestrutura viaria adequada para conectar a regido leste da Regido Metropolitana
de Sao Paulo (“RMSP”), altamente populosa, também tem piorado os engarrafamentos nas

rodovias que ddo acesso aos terminais desse aeroporto.

O setor técnico da concessionaria responsavel por GRU projeta uma perda de fluxo de
passageiros da ordem de 35%, o que pode desequilibrar financeiramente a Cumbica S.A.,
que fez vultosos investimentos na concessdo, considerando as proje¢des de crescimento,

sem levar em conta os planos de infraestrutura da STM-SP, entdo inexistente.

A medida preocupa também movimentos sociais e organizagdes do terceiro setor
voltadas a prote¢dao e a promogao de direitos sociais relacionados a moradia urbana, ja que
dentre os imoveis lindeiros, ha edificios e terrenos ja (i) cadastrados no banco de dados da
Secretaria Municipal de Habitagdo de Campinas para futura desapropriacdo e construgdo de
moradias populares, e (ii) qualificados como zona especiais de regularizagdo de interesse

social (ZEI-S), nos termos do Plano Diretor Municipal e da Lei Federal n. 13.456/2017.

Considerando todo o exposto, a Cumbica S.A. solicita parecer juridico pro veritas

sobre a:

1. Viabilidade de pleito de reequilibrio econdmico-financeiro apos eventual celebragao

do contrato da PPP cujo edital foi anunciado pela STM-SP de seu contrato de

' O prazo de concessdo previsto no contrato da Cumbica S.A. é de 25 anos, prorrogaveis por mais 25 anos,
cujo termo final € 2035.



@

/] Ol_implicl a . . 5
klgqon.a e Direito ng,g_ LABG®Y

.
mmnistrativo @ T TMEYT oo ncoviamo touse

concessao celebrado com a Unido Federal, sujeito a apreciacdo de tribunal arbitral;

a. possibilidade de pedir indenizacdo em face do Estado de Sao Paulo por ter

realizado investimentos de infraestrutura apenas em VCP.

2. na hipdtese de ser remoto o éxito de pleito de reequilibrio, viabilidade juridica de
devolucao da concessao antes do prazo previsto, inclusive no tocante a indenizagao

pelos investimentos ainda ndo amortizados;

3. legalidade da desapropriagdo de areas lindeiras pelo Estado de Sao Paulo e a PPP
para um centro de convencdes e rede hoteleira, atrelada a obra de mobilidade

metropolitana; e

4. possibilidade de impugnar administrativamente o edital da PPP, indicando sob quais

fundamentos a impugnacao seria viavel ou ndo.



